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摘 要：挣值管理作为一种较先进的管理手段，正在各种项目管理中得到越来越广泛的应用。但是尚

未发展成熟。传统的分析法是通过比较绩效指标与１的大小，得出成本是否超支，工期是否拖延，从传
统的挣值分析法入手，分析偏差变量，研究绩效指标，结合变量示意图，得出传统挣值分析法不恰当的地

方，针对挣值分析法通过实际案例提出区别于传统挣值分析法的几点理解，推出新的观点与分析方法。

综合考虑各个偏差指数以及绩效指标，进一步分析成本超支的具体原因，最后得出结论利用指标与１比
较大小确定成本超支情况并非适用于每一个工程。
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１ 挣值管理概述
项目两要素集成成本管理的方法主要是使用挣

值管理去集成控制项目成本与工期的方法。这一方

法的基本原理是通过引进一个统计分析的中间变

量，即挣值（ＥＶ），以帮助人们分析由于项目工期和
项目成本在计划、实施和控制中统筹兼顾地做好管

理和控制。另外，项目挣值管理的方法还可以用于

预测与判断项目工期和成本未来的发展趋势和结

果。挣值变量实际上是一个表示已完成作业量的计

划值大小的中间量，它是一个使用计划价值量来表

示的给定时间内项目已完成实际作业量的一个计划

价值［１］。

１．１ 三个关键参数

（１）项目计划作业量的预算成本。项目计划作
业量的预算成本，即 ＢＣＷＳ，也被叫做项目计划价
值，即ＰＶ，它是按照项目预算计划成本（单价）乘上
项目计划工作量而得到的一个项目成本的计划值

量。

（２）挣值。这是项目已完成作业的计划或预算
成本，即ＢＣＷＰ，它是按照项目计划或预算成本（单
价）乘上项目实际完成工作量而得到的一个度量项

目成本和工期的中间变量。

（３）项目实际已完成作业量的实际成本。这是



项目的实际成本，即 ＡＣ，也被称为项目实际已完成
作业量的实际成本（ＡＣＷＰ），是用项目实际发生成本
（单价）乘上项目实际完成工作量得到的项目成本实

际值。

１．２ 差异分析变量

（１）项目进度偏差（ＳＶ） ＳＶ＝ＢＣＷＰ－ＢＣＷＳ，
反映了项目实际完成作业量的预算成本与项目实际

完成作业量的实际成本之间的绝对差异。

（２）项目成本差异（ＣＶ） ＣＶ＝ＢＣＷＰ－ＡＣＷＰ，
反映了项目计划作业量的预算成本与项目实际已完

成作业量的实际成本之间的绝对差异，它给出了项

目实际发生的成本与项目预算成本之间的绝对差异

值。

（３）项目成本绩效指标（ＣＰＩ） ＣＰＩ＝ＢＣＷＰ／
ＡＣＷＰ，该指标的含义是：项目实际完成作业量的实
际成本与项目实际完成作业量的预算成本二者的相

对数。剔除了项目作业量变化的影响，度量了项目

成本及其管理工作的绩效情况。

（４）项目进度绩效指标（ＳＰＩ） ＳＰＩ＝ＢＣＷＰ／
ＢＣＷＳ，该指标的含义是：项目挣值与项目计划作业
量的预算成本的相对数。排除了项目成本变动因素

的影响，度量了项目计划作业量（进度）和项目实际

作业量的变动对项目成本的相对影响。

１．３ 挣值参数综合分析

自从挣值分析法面世以来，差异分析变量与成

本和工期的关系如表１所示。
传统挣值分析法的判断有所欠妥，对于一些工

程建设项目理所当然可以从偏差变量和绩效指数直

接得出项目的进度以及成本控制状况，但是对于一

些特殊的项目，仅仅从偏差变量以及绩效指数直接

判断工期以及项目成本的控制是有所欠缺的，下面

本文就从表 １中的第二种以及第五种参数关系入
手，以两个具体事例说明偏差变量，绩效指标与项目

成本，工期集成管理的关系。

２ 案 例
表１中列举了挣值分析法参数分析结果，针对

序号 ２，以及序号 ５中情况，这里列举两个项目实
例［２］，案例１满足 ＢＣＷＳ＞ＡＣＷＰ＞ＢＣＷＰ，案例 ２满
足ＡＣＷＰ＞ＢＣＷＰ＞ＢＣＷＳ，针对这两种不同的情况
提出了与传统挣值分析法不一样的理论，如下：

２．１ ＢＣＷＳ＞ＡＣＷＰ＞ＢＣＷＰ［３］

为了更加具体地说明“挣值”的作用和挣值管理

在项目成本与项目工期差异分析中及在项目成本与

工期的预测和管理中的实际应用，现给出一个符合

表１序号２中的具体实例的图解见图１。

表１ 项目挣值参数综合分析表

序号
三种参数关系

图形关系 参数关系
指标 分析

１
ＡＣＷＰ＞
ＢＣＷＳ＞
ＢＣＷＰ

ＳＶ＜０
ＣＶ＜０
ＳＰＩ＜１
ＣＰＩ＜１

项目进度略

有拖延

成本超支严

重

２
ＢＣＷＳ＞
ＡＣＷＰ＞
ＢＣＷＰ

ＳＶ＜０
ＣＶ＜０
ＳＰＩ＜１
ＣＰＩ＜１

项目进度大

幅拖延

成本略有超

支

３
ＢＣＷＰ＞
ＢＣＷＳ＞
ＡＣＷＰ

ＳＶ＞０
ＣＶ＞０
ＳＰＩ＞１
ＣＰＩ＞１

项目进度略

有提前

成本大幅节

约

４
ＢＣＷＰ＞
ＡＣＷＰ＞
ＢＣＷＳ

ＳＶ＞０
ＣＶ＞０
ＳＰＩ＞１
ＣＰＩ＞１

项目进度大

幅提前

成本略有节

约

５
ＡＣＷＰ＞
ＢＣＷＰ＞
ＢＣＷＳ

ＳＶ＞０
ＣＶ＜０
ＳＰＩ＞１
ＣＰＩ＜１

项目进度提

前

但成本超支

６
ＢＣＷＳ＞
ＢＣＷＰ＞
ＡＣＷＰ

ＳＶ＜０
ＣＶ＞０
ＳＰＩ＜１
ＣＰＩ＞１

项目进度拖

延

但成本节约

图１ 挣值变量示意图

根据传统的挣值分析法分析，图１的注释：某建
设项目在实施之前通过项目预算与项目的计划安

排，确定出整个项目的计划工期是 ４ａ，项目成本总
预算是６００×１０４元。在项目的实施过程中，通过对
于项目成本的核算和有关项目成本与项目进度的记
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录得知，在项目开工后第二年年末的实际情况是：项

目工期已经过半，而实际成本发生额是２００×１０４元。
将此与项目预算可知：当项目工期过半时，项目的计

划成本应该的发生额是 ４００×１０４元，而实际项目成
本发生额只是 ２００×１０４元，这比项目的计划成本少
２００×１０４元。现以第二年年末作为一个报告点，计
算偏差变量和绩效指标如下：

ＢＣＷＰ＝１００×１０４元
ＡＣＷＰ＝２００×１０４元
ＢＣＷＳ＝４００×１０４元
ＳＶ＝ＢＣＷＰ－ＢＣＷＳ＝１００－４００＝－３００
ＣＶ＝ＢＣＷＰ－ＡＣＷＰ＝１００－２００＝－１００
ＳＰＩ＝ＢＣＷＰ／ＢＣＷＳ＝１００／４００＝１／４＜１
ＣＰＩ＝ＢＣＷＰ／ＡＣＷＰ＝１００／２００＝１／２＜１
根据美国国防部规定的挣值管理的使用规范，

可以得出，本项目到第二年年末的时候，项目进度大

幅拖延，成本略有超支［４］。

实际工期仅仅是计划工期的 １／４，所以相对应
的项目实际工期进度仅为０．５ａ，与项目计划工期相
比有１．５ａ的项目拖期（在图１中由标注１的线段表
示）。这１．５ａ的项目拖期是一种项目工期管理的
问题，是一种严重的项目拖期，因为描述其相对差异

的项目工期计划完成程度只有２５％。
接下来再看看该项目的成本控制问题，由偏差

变量和绩效指数可以看出，该项目的成本是略有超

支。根据美国国防部的规定，结合图１可以看出，由
于成本，即人，材，机等价格的变化引起的成本超支

为１００×１０４元，由于工期拖延造成的成本超支为
３００×１０４元［５］。

不同于传统挣值管理的理解如下：对于成本超

支应该这样分析：从工期的分析可以看出第二年年

末的时候实际完成的工程量仅仅是计划工程量的

２５％，按照计划的工程单价，在项目计划曲线上可以
找到与０．５ａ工期相对应的计划成本是４０×１０４元，
也就是说，完成实际工程量计划仅仅需要４０×１０４元
成本，但是实际上已经消耗成本２００×１０４元，也就是
说，到第二年年末，不仅仅工期拖延了１．５ａ，而且相
同的工程量，成本也整整超支了 １６０×１０４元。但
是，由ＣＶ＝－１００可以得出，完成相同的工程量，由
于工程单价的变化引起的超支是１００×１０４元，那么
也就是说，这超支的１６０×１０４元中有１００×１０４是属
于市场材料，人员工资，机器设备等价格变化导致

的，另外６０×１０４元就是属于工期拖后，管理不当，
导致的成本超支。

对于该项目，可以看出，仅仅根据美国国防部所

作的有关规定，进行挣值分析，仅仅可以根据偏差变

量和绩效指数得出成本是否超支，进度是否拖期，但

是不能准确地分析出成本的超支究竟是什么原因导

致，本文作者提出了自己的理解，分析出成本的超支

情况以及工期的拖延状况。

下面列举了另一个工程项目［６］。

２．２ ＡＣＷＰ＞ＢＣＷＰ＞ＢＣＷＳ
列举的该建设项目，挣值参数满足 ＡＣＷＰ＞

ＢＣＷＰ＞ＢＣＷＳ。对于上一个项目，根据传统的挣值
管理方法分析得出的成本与工期的判断与本文作者

对于挣值管理方法分析得出的成本，工期的判断大

致方向相同，不相同的仅仅是成本超支以及工期拖

期的具体情况，而本建设项目，根据美国国防部所规

定的关于挣值管理方法得出的分析与本文作者对于

挣值管理方法所作出的分析就大相径庭。下面是利

用传统的挣值管理方法以及本文作者对于挣值管理

方法的理解所作出的分析比较，如下。

该项目的基本情况如下：结合图２可以看出，该
工程项目的计划工期为 ４年，项目预算为 ８００×１０４

元，项目现在的日历工期到第二年年末，项目时间实

际已经过半而项目实际成本花费是 ６００×１０４元，与
项目预算相比，实际多花费了２００×１０４元，为分析引
起这２００×１０４元变化的原因，可引入项目挣值这一
中间变量做如下分析［７］：

图２ 挣值中间变量示意图

现以第二年年末作为一个报告点，计算偏差变

量和绩效指标如下：

ＢＣＷＰ＝５００×１０４元
ＡＣＷＰ＝６００×１０４元
ＢＣＷＳ＝４００×１０４元
ＳＶ＝ＢＣＷＰ－ＢＣＷＳ＝５００－４００＝１００
ＣＶ＝ＢＣＷＰ－ＡＣＷＰ＝５００－６００＝－１００

６６１ 水利与建筑工程学报 第 １０卷



ＳＰＩ＝ＢＣＷＰ／ＢＣＷＳ＝５００／４００＝５／４＞１
ＣＰＩ＝ＢＣＷＰ／ＡＣＷＰ＝５００／６００＝５／６＜１［８］

根据美国国防部规定的挣值管理的使用规范，

结合表１，可以得出，本项目到第二年年末的时候，
项目进度提前，但成本超支［９］。

传统的挣值管理方法分析如下：

项目成本偏差分析。如果要排除掉项目工期变

化的影响，仅仅分析项目成本管理的问题，结合计算

出的成本偏差变量，可以看出，项目的实际作业量的

实际成本是６００×１０４元，而项目实际作业量的预算
成本是５００×１０４元，二者相差 １００×１０４元。这个差
异就是由于项目成本管理不当或项目成本的市场变

化而造成的项目成本管理方面问题造成的。

项目进度偏差分析。如果排除掉项目成本变化

的影响分析项目工期管理问题时，就需要结合进度

偏差变量，可以看出，项目实际作业量的预算成本

５００×１０４元，而项目计划作业量的预算成本是４００×
１０４元，二者相差 １００×１０４元，这个差异就是由于项
目工期管理不当或项目实施内容和条件发生变化而

造成的问题。

项目成本绩效指标。如果要分析项目成本管理

绩效的相对情况，就需要结合成本绩效指数。因为

项目实际作业量的实际成本是 ６００×１０４元，而项目
实际作业量的预算成本是 ５００×１０４元，二者的比值
是５／６，这表明如果不考虑项目工期变化的影响，这
一项目的实际成本超出了计划成本的２０％，这是非
常严重的项目成本管理问题。

项目进度绩效指标。如果要分析项目工期管理

绩效的情况，就需要结合进度绩效指标。项目实际

作业量的预算成本是 ５００×１０４元，而项目计划作业
量的预算成本是４００×１０４元，二者的比值是５／４，这
表明如果不考虑项目成本变化的影响，这已项目的

实际工期超出了项目计划工期的２５％，这同样是非
常严重的项目工期管理问题［１０］。

不同于传统挣值分析法的分析如下：

根据进度绩效指标，可以看出，项目的实际作业

量的预算成本是 ５００×１０４元，而项目计划作业量的
预算成本是４００×１０４元，二者的比值是５／４，这说明
工期提前了，实际完成的工程量是计划工程量的

１．２５倍［１１］，也就是说实际工期已经到２．２５ａ，结合图
２，可以在项目计划成本Ｓ型曲线上找出对应的项目
计划成本，应该为６４０×１０４元，而实际工程量的实际
成本为６００×１０４元，二者相差４０×１０４元，这样看来，
也就是说，该工程项目不仅工期提前了０．２５ａ，而且

成本还节约了４０×１０４元，与传统的挣值方法分析得
出的结论有所出入，这也正是本文想要提出的观点：

不能仅仅从绩效指标或者偏差参数来判断成本以及

工期的控制情况。

３ 结 语
从传统挣值管理方法的基本概念入手，理清挣

值管理方法的概念，采用两个不同的案例，分别通过

传统的挣值分析以及本文作者的挣值管理的分析，

两者进行比较，发现有所出入，得出结论：通过 Ｓ型
曲线得出的实际成本与计划成本的比较，单纯从直

观上比较成本数目的大小，不一定一个时间段实际

成本高于计划成本就是成本超支，或者说是成本管

理不善的表现，一定要结合工期，得出实际完成工程

量，因为可能是由于工期缩短而造成的原来计划时

间内的工程量增加而导致的成本提高，综合分析也

许成本总量还是降低的。所以，仅仅根据传统的挣

值分析法是不恰当的，应该结合偏差指数，绩效指标

和挣值变量示意图分析。

参考文献：

［１］ 戚安邦．项目成本管理［Ｍ］．天津：南开大学出版社，
２００６：２９０３１２．

［２］ 金 琳，王礼力．水利施工企业的成本管理现状与对策
［Ｊ］．水利与建筑工程学报，２０１１，９（２）：１１３１１５．

［３］ 侯 卫．施工阶段工程项目的造价控制［Ｊ］．水利与建筑
工程学报，２０１０，８（１）：２３２６．

［４］ （美）厄休特·库恩．项目成本与进度综合控制［Ｍ］．广
联达软件股份有限公司译．北京：电子工业出版社，

２００８：１０５１１２．
［５］ 孙裕君，尤 勤，刘玉国．现代项目管理学［Ｍ］．北京：科

学出版社，２００５：２７９２９４．
［６］ 刘士梅，刘季用．浅谈水利建设工程的造价控制［Ｊ］．湖

南水利水电，２００６，（４）：６０６１．
［７］ 王永坤，仲维清，黑瑞卿．基于挣值理论的工程质量、成

本、进度集成控制［Ｊ］．辽宁工程技术大学学报（社会科
学版），２００５，７（６）：６３９６４１．

［８］ 戚安邦．项目挣值分析方法中的错误与解决方案［Ｊ］．
数量经济技术经济研究，２００４，２１（５）：６３６８．

［９］ 周晓宏．项目管理中的挣值管理方法研究———兼与戚
安邦同志商榷［Ｊ］．数量经济技术经济研究，２００５，（４）：

１４３１４８．
［１０］ 熊琴琴．项目挣值管理理论与方法改进研究［Ｄ］．天

津：南开大学，２０１０：５１７２．
［１１］ 王德拴．挣值管理在工程项目管理中的应用研究［Ｄ］．

天津：河北工业大学，２００６：７２６．

７６１第 １期 张丽丽，等：挣值分析法应用改进研究


