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文旅融合视域下古建筑保护与活化利用探析
———以故宫冰窖为例

魏 颖 双
（故宫博物院，北京 １００００９）

摘　要：随着社会经济的发展，文旅深度融合与古建筑保护利用已成为文博行业可持续发展的明显趋
势，而如何保护好文博行业古建筑并更好活化利用服务于公众，显得迫切且重要。基于文旅视域下，以

故宫冰窖为研究对象，采取理论分析与现场勘查相结合的方法，研究故宫冰窖古建筑的创新保护与活化

利用。探索故宫冰窖在科学划分功能区、保持古建筑原貌、“冰文化”与园林景观营造、光源的选用等主

要方面的活态保护。从约束条件、衡量指标、实际效益三个不同维度分析的结果表明：冰窖活态保护利

用合理有效，达到预期的保护与活用效果。故宫冰窖保护利用的具体实践可作为例证，为文博行业古建

筑保护利用提供参考。
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　　古建筑是历史文化的载体，也是研究历史价值
与建筑技艺、艺术的实物例证，保护古建筑具有极高

的现实意义。对于古建筑保护而言，保护是手段，利

用是目的，合理利用以实现古建筑的活态保护。

１９６４年颁布的《威尼斯宪章》强调保护历史古迹包
含着历史信息，保护其真实性和完整性，保护一定范



围内与古迹相关联的环境［１］，还指出对历史古迹的

合理使用有利于古迹的保护［２］。古建筑保护利用

纳入国际法律文件中可见其重要性。在古建筑的保

护利用方面国外实践较早。１９世纪中叶，已开始关
注古建保护的相关情况，至今国外各个国家都非常

重视文化遗产的保护与开发利用，并且发展相对成

熟［３］。始建于１８９８年的西班牙ＬａｓＡｒｅｎａｓ斗牛场，
尊重和保存建筑原有肌理，内部空间重塑，为公众提

供娱乐、休闲场所［４］；意大利在积极保护文化遗产

使之保持历史原貌的同时，将遗产保护利用同国家

文化发展事业相结合，发挥文化遗址的社会效益与

经济价值［５］；日本历史建筑保护的方法和策略：历

史建筑的“活用”，赋予其新的功能和延续其历史生

命［６］。国外对古建筑保护利用成熟的理论与实践

经验对我国古建筑活态保护与创新性利用有很好的

借鉴意义与参考价值。

不同于国外砖石结构为主的古建筑，我国古建

筑多是以木筑为主的亭、台、楼、阁、榭等的形制建

筑，木结构古建筑保护利用研究则较为广泛，百余年

来故宫冰窖没有进行过维修，废弃已久［７］。文物建

筑废弃不用是对其最大的损害，活态保护与活化利

用故宫冰窖古建筑，使其赋予新的生命力。故研究

冰窖（砖石结构）古建筑保护与利用有一定的现实

意义与创新性。借鉴国外保护古建筑原貌及其保护

与古建筑相关的历史环境、历史文化的理念精髓，深

入挖掘冰窖价值，转换古建筑空间服务功能，从文旅

视角探索冰窖对公众服务功能的现实意义与社会效

益，实现对冰窖古建筑保护的活态与可持续性，满足

公众的现代需求。

１　故宫冰窖建筑的活化利用
１．１　故宫冰窖的概况

故宫冰窖原为紫禁城内冰窖，位于造办处外，现

存４座，保存基本完好。冰窖是宫中藏冰的场所，
《大清会典·卷七十七·内务府》记载“紫禁城内设

冰窖五座，每座窖玉河冰五千块，共计冰二万五千

块”。每座冰窖建筑形制完全相同，均为南北走向，

券拱式半地下砖石建筑。冰窖墙面为灰色，黑筒瓦，

元宝脊，硬山顶，两端各开有拱门，有台阶可至窖底。

窖内净宽 ６．３６ｍ，长 １１．０３ｍ，地下部分深约 １．５
ｍ。地面铺满大块条石，四壁自下而上先砌１．５ｍ
高条石再砌条砖至２．５７ｍ高，后砌条砖拱券，形成
券顶，窖内留有沟眼，融化的冰水可由此流入暗

沟［８］。冰窖墙体较厚约２０００ｍｍ，具有很好的隔热

性能。原冰窖外观与内景见图１、图２。从同为皇家
建筑畅春园冰窖，不难推断出，故宫冰窖地面的石材

材质或与畅春园冰窖地面材质相同，或有着相同的

净化冰水功能［９］。

图１　原冰窖外立面状况

图２　原冰窖内景（来源于《故宫园林记》）

在清代，冰由凌人［１０］于每年冬季在筒子河、北

海、中南海湖面上采冰，每块约一尺五寸见方，再运

送到冰窖，由里到外，由下至上，码放至窖顶后封闭

冰窖门［８］。来年夏至日，启窖，用冰［１１］。窖内的藏

冰主要用于宫内避暑、冰镇食物和祭祀取用以及颁

给八旗王公大臣、九卿、科道等官［８－９，１２－１３］。乾隆

《颁冰》诗云：“金锁开丹阙，彤墀缀晓班；政施依月

令，恩沐拜天颜；职是凌人掌，时当仲夏颁；清冷泉洒

沫，朗照玉堆山；惠逮鸾侣，凉生几席间；清都悬月

镜，溽暑避尘寰”［１４］。从乾隆御制诗中，也能看见帝

王颁冰的仁政。我国使用冰窖藏冰的历史可以上溯

到周代［１５］，据文献记载：“周成王命凌人掌冰，岁十

二月，束文令斩冰纳入凌阴”［１６］。文中所说的“凌

阴”即为冰窖。由此看来冰窖从周代开始，就一直

是宫中不可少的生活服务设施［１６］。

１．２　故宫冰窖的保护与利用
１．２．１　故宫冰窖“巧妙的活用”

对于古建筑来说，最好的保护就是合理利用。

通过开发古建筑潜在价值与功能，借助载体建筑，保
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护并合理利用，从而进入社会服务公众。虽然故宫

冰窖建筑原有功能或许已失去，但尝试把冰窖解放

出来，“活化”利用其独特的价值，深挖其藏冰文化、

避暑方法、建筑技艺等价值，利用其载体建筑，开发

除建筑功能外服务公众的新功能，进入社会视野，融

入公众生活。从观众参观行为视角分析，随着观众

从午门进院参观时长的增加，多数观众在参观完前

２／３区域后选择休息，就会产生停留行为或就餐行
为。而冰窖区域处在多数观众参观的后１／３参观阶
段，在冰窖区域设立休息区、就餐区恰巧满足观众的

实际行为使用需求。因而便有了将冰窖及周围区域

改造成为古代冰窖体验区和餐饮休闲场所（即现在

的冰窖观众服务中心）的提议。原故宫博物院单霁

翔院长也曾提到冰窖改造为餐厅的灵感，也来源于

克鲁姆洛夫一处古城堡的地下室被开发为快餐厅的

实际探索，古城堡得到很好的保护，餐厅也广受公众

的喜爱与欢迎。

１．２．２　冰窖区域的改造与古建筑保护
２０１５年，对冰窖区域整体升级改造，采用冰窖

古建筑融入景区的再利用模式，在保护冰窖古建筑

的同时，深入挖掘冰窖建筑本身的历史文化价值并

与周边“紫禁十八槐”、“元代地面遗存段虹桥”、隆

宗门、古城墙等历史环境的景观相结合。

（１）科学规划，合理划分功能区
从保护冰窖古建筑视角来看，冰窖观众服务中

心区域（见图４）开放后参观旺季时的观众流量势必
会对冰窖古建筑带来一定的冲击。因而以此结果为

导向，前置设计，充分考虑古建筑对观众的承载力。

由于每座冰窖建筑是独立单体建筑（见图３），且建
筑间均有一定的距离。过程中加入了现代设计与建

筑（见图４、表１），南二冰窖与南三冰窖之间增建快
餐厅，南三冰窖与南四冰窖之间增建厨房、屋顶平台

（即二层观景台），南四冰窖与两卷殿之间增建咖啡

厅，而两卷殿保护修缮后作书吧之用，冰窖墙外区域

进行生态园林环境综合整治，设置露天长廊，为观众

提供更多休息空间。通过科学规划管理，合理划分

功能区，将南二、南三、南四冰窖餐厅、书吧作为核心

区，咖啡厅、观景台以及冰窖墙外休息区作为缓冲

区。开放后，整个区域可容纳观众近３００名，各功能
区发挥自身优势以人性化疏导观众，可有效缓解对

核心区古建筑的保护，而缓冲区带给观众便利，可稍

作休息，饮用咖啡饮品或也可购买文创书籍。故宫

实现了对冰窖古建筑的开发式保护利用，也为自身

带来了社会效益与经济效益。

图３　原冰窖区域平面图

图４　冰窖观众服务中心·功能分区平面图（冰窖区域活化利用后）
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表１　冰窖区域的开发使用情况

序号 建筑名称 建筑形制 使用情况

１ 南一冰窖 古建筑 未开发使用

２、３、４ 南二冰窖、南三冰窖、

南四冰窖
古建筑 已改造做餐厅使用

５、６、７、８ 快餐厅、厨房、屋顶

平台、咖啡厅
新建现代建筑 已使用

９ 两卷殿 古建筑 已改造做书吧使用

１０ 冰窖墙外区域 — 改造为观众休息区

　　（２）保持冰窖古建筑原貌
对三座冰窖在保持原有古建筑结构不变基础

上，内部进行可逆改造，包括南二冰窖、南三冰窖、南

四冰窖。改变三座冰窖载体建筑的使用方式，创造

新的功能，改为餐厅服务公众。三座冰窖内部改造

思路结合冰窖的建筑特色，在充分尊重古建筑现存

现状及对其保护的前提下，进行完全可逆的环境改

造提升。南四冰窖内部加入建筑构架改为大间，在

南二冰窖、南三冰窖内部架设楼板改为上下两层

（见图５、图６），扩大冰窖内部的原始空间。加入的
建筑材料与冰窖古建筑保持一定的距离，可看到冰

窖券门、墙体、顶棚、沟眼等原貌，古建筑并未受到扰

动。干燥是保护古建筑的重要条件，而沟眼的保留

继续发挥其原有功能，保持窖内干燥，对冰窖古建筑

的保护起到了一定的作用。

图５　南二冰窖内的楼梯

图６　南二冰窖（负一层）空间利用

（３）“冰文化”与园林景观的营造
文化遗产的整体性保护理念是由欧洲国家最先

倡导的，提出文化遗产与自然遗产应该进行整体性

保护［１７］。古建筑保护不单单是建筑本体保护，古建

筑与环境属于“互为依靠”的存在。在对冰窖本体

古建筑保护的同时，充分考虑到古建筑本体文化、历

史环境、古建筑周围生态园林环境等的保护。在三

座冰窖内部空间设计改造过程中，结合了传统园林

模式与现代建筑形式的设计理念，运用中国传统造

园技巧———因地制宜、移情入景的手法，并糅合了传

统建筑的文化意象，来思考定位冰窖空间环境与历

史文化。如冰窖主入口处的南北夹道进行了“南植

松、北移石”意境造景，内部空间“山石”与“园林色

彩”元素运用，使得室内与室外环境虚实之间营造

自然园林景象（见图７）。冰窖外部园林环境营造依
然保持原有历史环境色彩，躺在杂草中百年弃之不

用的太湖石，恰如其分地运用到观众服务休息区的

生态园林环境营造中。通过园林景观环境提升为冰

窖古建筑的保护提供了优质的环境与条件，园林环

境景观的营造也将冰窖古建筑的“活态”展现出来

（见图８）。园林景观营造促进古建筑的保护，古建
筑在园林景观营造中发挥其作用，从真正意义上实

现古建筑保护的可持续性。

图７　南四冰窖室内园林意境营造

图８　观众休息服务区园林景观
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从现代人的角度来看，古建筑含有两重秉性，既

有建筑的功能，又承载着历史的信息，这就为现代开

发利用提供了充分的价值空间［１８］。冰窖改造融入

人文的考量，围绕“冰文化”来组织材料，如：运用琉

璃冰饰、水晶砖、水晶垛等现代材料装饰（见图９）。
南三冰窖内与南四冰窖入口处张挂的《冰嬉图》（见

图１０），类似“冰”材质的餐桌、地砖、盆景、吊灯的配
合等等。通过对古建筑保护利用中注入历史文化内

涵，让冰窖“再生”，为观众提供了解冰窖文化的窗

口，实现与观众的有效交流。观众在冰窖餐厅内品

尝“御制美食”或休息的同时，沉浸式享受“冰文化”

盛宴，真正地触摸文化，了解古代宫廷的避暑方法及

用冰制度。冰窖的新旧融合改造符合原址保护和合

理利用的原则，而改造利用也赋予冰窖“新生命”，

让其更好地服务公众并融入公众生活，最大限度发

挥其历史、文化与经济价值。而通过深厚的历史文

化和创意相结合，打造了“故宫冰窖文化”旅游品

牌，受到尤其是众多年轻群体的喜爱，体现了文化与

旅游的深度融合，实现文化和旅游共同发展的良性

循环。改造后的冰窖也用于故宫博物院举办的外事

活动、文化访谈、文博交流等活动，活动举办无形中

也扩大了传统文化宣传辐射范围，极大地发挥了故

宫冰窖保护利用后的功能与价值。

图９　南三冰窖“冰文化”营造

图１０　南三冰窖内的《冰嬉图》

（４）光源的选用
光源一般分为天然光源和人工光源。基于冰窖

两端各开有拱门的建筑特点与保护古建筑的考量，

在设计改造中最大化充分利用拱门进入的天然光

源，同时增加人工光源 －照明灯具改善冰窖内部的
光线。目前针对人工照明灯具对砖石古建筑的影响

研究较少，但从照明灯具对木制古建筑（油饰彩画）

影响研究来看，照明灯具类型与照度对古建筑（油

饰彩画）产生影响（表２）。不难推断，人工光照对砖
石古建筑也会产生一定的影响。因而在协调平衡古

建筑保护与古建筑照明过程中遵循“保护性的开

发”原则。

表２　常用灯具对于古建筑（油饰彩画）影响大小排序［１９］

观测值 统计结果

褪色、变色、

光泽度

油饰：荧光灯＜高压钠灯、金卤灯＜卤钨灯＜天然光
彩画：高压钠灯＜荧光灯、卤钨灯＜金卤灯＜天然光

试块内部

温度升高
荧光灯＜高压钠灯＜卤钨灯＜金卤灯＜天然光

　　照明对于古代建（构）筑物的影响主要是考虑
照明光线中的紫外线和照明带来的热量对于古代建

（构）筑物的老化损坏影响［２０］。采用一些措施将光

照对古建筑的影响尽可能降低到最小程度，如在灯

具选用与安装时，照明灯具主要采用紫外线光谱程

度成分低且冷光源节能环保的ＬＥＤ灯具进行照明。
选用冰雕折射灯整体照明，冰雕造型将光进行多次

折射，降低对古建筑的直接照射程度。ＬＥＤ灯带泛
光照明同样起到保护古建筑的效果。为使灯具的安

装对古建筑的侵害程度降到最低，灯具尽可能地安

装在楼板或楼梯上。基于冰窖古建筑保护外，照明

设计包括灯具外观、亮度、安装位置等，尽量还原冰

窖的古建筑本身建筑结构，凸显冰窖建筑的文化内

涵（见图１１、图１２）。

图１１　南二冰窖券门天然光源与琉璃灯
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图１２　南三冰窖灯具安装形式与位置

（５）其他因素的考量
出于对冰窖古建筑的保护，厨房设在南三冰窖

与南四冰窖之间新建房内，极大降低厨房油烟对冰

窖古建筑的直接影响。为提升古建筑的保护力度，

在冰窖内安装联动消防系统、安装摄像头、添置爱护

文物标识牌、餐桌椅的摆放尽可能与冰窖墙面保持

安全距离等等因素的考虑。

２　活态保护与开发利用可行性与合理
性分析

２．１　约束条件下的分析
古建筑合理利用是基于古建筑开发利用各约束

条件下，包括真实性、可识别、可逆性等方面约束。

冰窖的保护利用则是对原有古建筑尽可能不做“干

预”，保持古建筑的真实性，能够较清晰识别出新旧

部分，冰窖内的添加建筑材料不损坏原古建筑，再次

保护修复时可将添加建筑材料剥离而不致破坏古建

筑的原貌，实现冰窖保护的可逆性。

２．２　衡量指标下的分析
有专家学者提出衡量古建筑保护一项重要指

标，即古建筑稳定期的长短［１８］。稳定期的长短在于

古建筑可靠度的年平均降低率和古建筑承载能力的

富裕度两个方面［１８］。第一个方面与保护措施、材料

性质和环境条件相关，采用有效的保护措施、优质耐

久材料及选择与改善环境条件，会极大减小可靠度

的年平均降低率，延长古建筑寿命。反之则会极大

增加该指标值。相较于，改造前“废弃不用”“年久

失修”的状况，故宫采用开发式保护并“活化”利用，

改善古建筑周围园林环境，大大降低了故宫冰窖古

建筑可靠度的年平均降低率。第二方面是建筑物允

许的承载能力比实际承载的负荷大多少，富裕度大

的建筑和富裕度小的建筑，虽然有同样的年平均降

低率，但其耐久年代却相差甚大［１８］。在实际设计改

造中，已经考虑到古建筑承载力能力的富裕度，通过

科学规划合理功能分区，扩大观众冰窖区域的停留

范围并有效疏导观众，降低观众对冰窖区域古建筑

的冲击，大大提升古建筑承载能力的富裕度。以上

措施尽可能降低可靠度的年平均降低率与确保承载

能力较大的富裕度，以延长冰窖古建筑稳定期，冰窖

更好地得以保护。

２．３　实际效益下的分析
故宫冰窖深厚的文化底蕴，能够满足公众的精

神层面需求并与之产生共鸣的文化内涵，深入公众

生活，实现其价值最大化。冰窖古建筑的保护利用

过程中打造故宫冰窖文化ＩＰ，２０２０年故宫冰窖餐厅
入选首届北京网红打卡地榜单［２１］，也在侧面体现了

其开发利用效益。

自２０１６年故宫冰窖以餐厅的形式开放以来，古
建筑保护与当代设计相结合的形式也被国内其他文

博单位认可并推崇。如２０２１年西藏坛城结构古建
筑吉崩岗拉康（“拉康”为藏语，意为宫殿）保护性改

造为文化艺术空间。２０２２年７月国家文物局发布
了《关于鼓励和支持社会力量参与文物建筑保护利

用的意见》，建议提出“可利用文物建筑开办民宿、

客栈、茶舍等旅游休闲服务场所，提供多样化多层次

的服务，更好满足人民群众的精神文化需求”。冰

窖的创新保护与活化利用恰巧与国家倡导古建筑保

护利用理念相契合。从实际角度来看，基于文化和

旅游融合的大背景下，故宫采用冰窖餐厅的方式来

开放式保护古建筑，更好地保护和展示冰窖古建筑

的价值，也许是目前较为合适的保护方式。随着科

技不断进步以及对文物保护研究不断深入，或许会

出现更好的保护方式。冰窖的可逆改造，也为今后

冰窖持续保护提供了更多可能性。

３　相关建议
（１）完善关于冰窖的档案。《威尼斯宪章》强

调对历史文物建筑的一切保护、修复和发掘工作都

要有准确的记录、插图和照片［２２］。目前关于紫禁城

冰窖建筑的建造、使用等相关档案很少，冰窖此次修

缮保护与开发利用的详细文字、图片记载应予以刊

发，利于后人的查阅、研究与保护。

（２）已开发冰窖的持续性保护。对于已开发利
用的冰窖应继续加强日常的维护保养，动态监测古

建筑的健康度，使其处于最佳的保护利用状态。需

进一步对冰窖深入研究，在基于传统古建筑保护经验

做法与技艺手法之外，结合多学科知识、先进的科学
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技术与设备，对古建筑进行科学精准地持续性保护。

（３）未开发冰窖的保护利用。南一冰窖是本次
未开发区域，对于南一冰窖的保护可以参照意大利

古罗马斗兽场“大遗址”保护理念，采用不加修复的

方式对公众开放，展现其历史原貌，配合已开发利用

的冰窖区域，也许会带给公众更多的文化共鸣。也

可以尝试午门展厅模式，在南一冰窖内布展对公众

开放，激发更多专家学者对于故宫冰窖的研究，积累

冰窖档案资料，利于冰窖今后的可持续保护。当然，

在时代的变化和更新中需要寻求更多的处理模式，

更适合冰窖古建筑保护和利用的策略，最大限度保

护与利用好南一冰窖古建筑。

４　结　语
综上，通过对冰窖古建筑原貌呈现，内部空间再

设计转化其服务功能为“故宫冰窖餐厅”、科学划分

功能区缓解观众对古建筑的冲击，冰窖空间注入

“冰文化”内涵与园林景观营造以保护古建筑的历

史文化与历史环境，光源的选用以及其他因素的考

量尽可能降低对古建筑的影响，实现了故宫冰窖古

建筑的保护与活化利用。从约束条件、衡量指标与

实际效益三个维度分析，验证了故宫冰窖活态保护

与开发利用的可行性与合理性。同时，提出完善冰

窖档案、已开发冰窖的持续性保护与未开发冰窖保

护利用的三点建议。故宫冰窖的活化利用，也恰恰

以文化和旅游融合为契机，开放式保护并加以利用

冰窖来更好服务公众，有效实现古建筑自身的文化

价值与功能价值。
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